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Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitat an der Veranstaltung
,vom Businessmodell CANVAS zum Businessplan®

mit einem Umfang von 16 Stunden vom 12.08.2021 bis 13.08.2021
teilgenommen.

Die kreative, inhaltliche Verbindung der Elemente des BMC mit einem zu
entwickelnden BP war ein Hauptziel dieses Workshops. Die Teilnehmenden
sollten in der Lage versetzt werden, ihre Geschaftsideen auf dem BMC
darzustellen und sich kritisch mit dem Nutzenversprechen und den
Kundenbedurfnissen auseinanderzusetzen. Es wurde ein Verstandnis fur die
Komplexitat des zu griindenden Unternehmens geschaffen, ohne die
Machbarkeit in Frage zu stellen. Zudem wurden die grundlegenden Inhalte
eines Business Planes in Theorie und Praxis vermittelt. Jeder Teilnehmende hat
ein eigenes, personifiziertes BP-Template erhalten, welches inhaltlich
verstanden wurde und im nadchsten Schritt ausgefullt werden kann.

Das Seminar behandelte folgende Themenkomplexe:

= BMC-Einfuhrung und Erlauterung ,Building-Blocks"
* Ubertragung der Griindungsideen in das BMC

= Vorstellung des Businessplans (Zweck, Ziele, Inhalte)
* Uberfiihrung der BMC-Inhalte in die Struktur des BP

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis— und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.

Pl =
-_h_‘l_'!__f—:-:;,_‘__ ________
Dipl. Kfm. (FH) Reiko Fischer Berlin, 07. September 2021

Hochschule fur Technik und Wirtschaft, Berlin
Start up-Kompetenzzentrum

HTW Berlin * Treskowallee 8 * 10318 Berlin * Fon: 030 - 5019 0 * www.htw-berlin.de



] Der Regierende Biirgermeister h t s
i BERLIN | }

Senatskanzle! - Wissenschaft und Forschung

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds

Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitat an der Veranstaltung
»Buchfiihrung”

mit einem Umfang von 16 Stunden am 13.08. und 02.09.2021 teilgenommen.

Das Seminar behandelte folgende Themenkomplexe:

= Belege als Grundlage und Ausgangsbasis der Buchfiihrung

* Einnahmen-Uberschussrechnung und Fiihren eines Kassenbuchs

* Fihrung des Geschaftskontos und damit verbundene
Fragestellungen

= Auskunfte als Informationsmoglichkeiten zur Bonitat eines
Unternehmens

= Kosten- und Leistungsrechnung

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.
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Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitat an der Veranstaltung
,Finanzplanung und Finanzen"“

mit einem Umfang von 8 Stunden am 12.08.2021 teilgenommen.

Das Seminar behandelte folgende Themenkomplexe:

e Business Modelling
o Business Model Canvas: Aufbau und Strategie hinter der
Leinwand.
Finanzplan: Aufbau und Validierung des Business Model in
Zahlen.
o Liquiditatsplan: Aufbau und Steuerung der liquiden Mittel.
o Kapitalbedarf: AuRenfinanzierung oder doch besser
Bootstraping? Wann eine AuBenfinanzierung in Frage kommt.
e Controlling 1x1
o Die Lebensader des Start-Up: Burn Rate und Financial Runway.
Wann geht dem Start-Up die Puste aus?
o Vertriebscontrolling und Innenfinanzierung: Die wichtigsten
Kennzahlen.
o Financial Reporting: Analyse der wichtigsten Finanzkennzahlen
und Aufbereitung eines geeigneten Reportings.

(0]

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.
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Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitdt an der Veranstaltung
sldeen finden, prifen und bewerten”
mit einem Umfang von 8 Stunden am 23.08.2021 teilgenommen.

In diesem Workshop haben die Teilnehmenden Methoden und Techniken
kennengelernt, um kreativ und losungsorientiert Ideen zu entwickeln und
diese anschlieRend auf ihre Umsetzbarkeit zu prufen.

Das Seminar behandelte folgende Themenkomplexe:

= |deen finden: Brainstorming, Storyboarding, Morphologischer
Kasten, SCAMPER-Fragen, Four-Action-Framework u.a.

= |deen prifen: Ressourcen Analyse, Komponenten-Analyse,
Framework Visualisierung, SWOT-, DRIVE-, OMICP-Methode u.a.

= |deen bewerten: Prifkriterien festlegen und gewichten,
Praxistauglichkeit testen, Schwachstellen erkennen und beseitigen,
Ideen verfolgen oder verwerfen

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.
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Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitat an der Veranstaltung
,kundenorientiertes Verhandeln*
mit einem Umfang von 8 Stunden am 19 und 20.08.2021 teilgenommen.

Ziele
Dieser Workshop dient der bewussten Vorbereitung auf die Fihrung von
sicheren Gesprachen und Verhandlungen. Ein wichtiger Punkt zur positiven
Geschaftsentwicklung ist die erfolgreiche Verhandlungsfihrung mit
Auftraggebern, Kreditinstituten oder Kooperationspartnern. Die
Teilnehmenden sammeln Argumente flr ihren eigenen Standpunkt, sie
versetzen sich in die Situation ihrer Verhandlungspartner und lernen,
Situationen fur sich zu nutzen und zu steuern.
Inhaltliche Schwerpunkte

e Kommunikation in der Verhandlungsfiihrung

e Grundprinzipien des professionellen Verhandelns

e Personlichkeitspsychologie

e Verhandlungstechniken

e Stressmanagement
Methoden
Theorieinputs, Praxisbeispiele, Kommunikationstibungen und
Verhandlungssimulationen.

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.
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Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitdt an der Veranstaltung
,Marketing“
mit einem Umfang von 8 Stunden am 16.08.2021 teilgenommen.

In dem Workshop lernen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Grundlagen
des Marketingkonzepts kennen. Sie erfahren, wie man eine Marketingstrategie
in konkrete, zeit- und kosteneffiziente MarketingmaRnahmen umsetzt und
uben, den Consumer Benefit zielgruppenadaquat zu kommunizieren.

Das Seminar behandelt folgende Themenkomplexe:

= Marketingkonzept im Uberblick: Marktanalyse, Zielgruppe,
Marketingziele, Marketingstrategie, Marketingmix,
Marketingcontrolling

= Marketingkonzept konkret: Vom Angebot tber die Positionierung
und den USP zum Consumer Benefit

=  Marketingmix im Einzelnen und im Zusammenspiel: Produktpolitik,
Preispolitik, Distributionspolitik und Kommunikationspolitik

= Kostengunstige MaRnahmen flr Existenzgriinder einschlieflich
Online-Marketing

= Typische Fehler, Problemzonen und Stolperfallen sowie Best
Practice

= Marketingmix konkret: Inszenierung des Consumer Benefits

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.

Dipl. Kfm. (FH) Reiko Fischer Berlin, 07. September 2021
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Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitat an der Veranstaltung
.Marktforschung”
mit einem Umfang von 8 Stunden am 11.08.2021 teilgenommen.

In diesem Workshop lernen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer hilfreiche
Quellen der Sekundarforschung sowie kostengunstige und zeiteffiziente
Methoden der Sekunddr- und Primadrforschung kennen. Sie lernen,
Marktforschungsergebnisse zu interpretieren und auf ihr eigenes Startup
anzuwenden und basierend auf den Ergebnissen den USP und / oder
Kundennutzen ihres Angebots zu formulieren bzw. zu scharfen.

Das Seminar behandelt folgende Themenkomplexe

* Anforderungen an eine marktfahige Geschiftsidee

e Uberblick Uber die Methoden und Quellen der Marktforschung zur
pragmatischen Markterkundung und Umfeldanalyse

e Konkurrenzanalyse

e Auswertung und Interpretation von Ergebnissen der Marktforschung

e Vom Produkt / Angebot zum Alleinstellungsmerkmal (USP) und zum
Kundennutzen (Consumer Benefit)

e Formulierung von USP und Consumer Benefit

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.
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Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitdt an der Veranstaltung
JPreise kalkulieren und kommunizieren“
mit einem Umfang von 8 Stunden am 01.09.2021 teilgenommen.

Ziel des Workshops war es, einen optimalen Preis flr ein Produkt oder eine
Dienstleistung festzulegen. Daflir wurde kostendeckende Stundensatze
berechnet, Konkurrenzpreise einbezogen und die Preisbereitschaft der
Kunden betrachtet. Es wurde gemeinsam uberlegt, welche Preismodelle am
besten zu verschiedenen Ertragsmechaniken passen. Erganzend wurden
MaRnahmen besprochen, um zu niedrige Einnahmen zu steigern.

Das Seminar behandelte folgende Schwerpunkte:

e Preisspielrdume und Grundsatze der Preispolitik definieren

e Preisstrategien und deren Folgen untersuchen

e Unterschiedliche Methoden der Preiskalkulation kennen lernen

e Stundensatzkalkulation fur den Dienstleistungsbereich tiben

e Ertragsmechanik und Preismodelle analysieren

e Branchenbesonderheiten und Argumente fir Preisverhandlungen
diskutieren

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.
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Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitat an der Veranstaltung
,Recht und Vertrag“

mit einem Umfang von 16 Stunden am 30. und 31.08.2021 teilgenommen.

Das Seminar behandelte folgende Themenkomplexe:

= Wahl der Rechtsform

= Marken, Domain- und Firmennamen

= Zusammenarbeit mit Partnern

* Einfuhrung BGB / Recht der Schuldverhaltnisse

= Allgemeine Geschaftsbedingungen

= typische Vertragskonstellationen verschiedener Branchen
=  Wettbewerbsrecht, Werberecht

= gewerbliche Schutzrechte

*= Arbeitsrecht und Subunternehmer (freie Mitarbeiter)

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.
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Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitdt an der Veranstaltung
»Risikomanagement”
mit einem Umfang von 8 Stunden am 13.08.2021 teilgenommen.

Sich unternehmerisch zu betdtigen bzw. ein Unternehmen zu griinden, bietet
viele Chancen - ist aber zugleich auch mit einigen Risiken verbunden. In
diesem Workshop wird aufgezeigt, welchen Risiken potenzielle Griinder
ausgesetzt sein konnen, welche Tools und Techniken zum Managen dieser
Risiken zum Einsatz kommen konnen und wie Entscheidungen unter
Beachtung des personlichen Risikotyps getroffen werden.

Ziel

Nach dem Besuch des Workshops sind die Teilnehmer in der Lage, ihr eigenes
Risikoverhalten und das ihrer Geschaftspartner besser einzuschatzen und
einfache Methoden fur das Risikomanagement in der Griindungs- und
Entwicklungsphase ihres Unternehmens bzw. ihrer Geschaftsidee sicher und
effizient einzusetzen.

Das Seminar behandelt folgende Themenkomplexe:

o personliches Risikoverhalten
e Techniken zur Erfassung und Beurteilung von einzelnen Risikofeldern
e Bedeutung der Risikofelder flr das eigene Geschaftsmodell

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.
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Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitdt an der Veranstaltung

»Steuern und Formalitaten”
mit einem Umfang von 16 Stunden am 23.08. und 03.09.2021 teilgenommen.
Das Seminar behandelte folgende Themenkomplexe:

= Meldepflichten

* Einkommenssteuer

* Umsatzsteuer

=  Gewerbesteuer :

* Grundungsformalitaten im Verkehr
mit dem Finanzamt

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.

L e S
Dipl. Kfm. (FH) Reiko Fischer Berlin, 07. September 2021

Hochschule fur Technik und Wirtschaft, Berlin
Grundungsservice

HTW Berlin * Treskowallee 8 * 10318 Berlin * Fon: 030 - 5019 0 * www.htw-berlin.de



v
Det g:gvevende Birgermeister B E R Ll N i |1 t l l l.

von rlin

Senatskanziel - Wissenschalt und Forschung wumfuhnh

Untvaray uf Apgied Seiwnces

EUROPAISCHE UNION
Europaischer Sozialfonds

Teilnahmezertifikat

Herr Leon Ami Wagner

hat im Rahmen der Startup-Sommeruniversitat an der Veranstaltung
,s0ziale und betriebliche Absicherung“

mit einem Umfang von 8 Stunden am 27.08.2021 teilgenommen.

Das Seminar behandelte folgende Themenkomplexe:

= Grundlagen der privaten Finanzplanung

* langfristiger Vermogensaufbau

» private und geschdftliche Risikoabsicherung

* Finanzberatungen und eigene Recherche - der Weg zur eigenen
Entscheidung

Herr Wagner hat im Workshop vorhandene Kompetenzen um umfangreiches
Basis- und Methodenwissen erweitert und anhand praktischer Fallbeispiele
anwendungsnah vertieft.
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